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ABSTRAKT

Diplomov pride s nlZvem Moldosti a barildy rozvoje mikroregionu Hlulfsko je
rozdena na dvOz[O kladnO&t i. Teoretick I8t se zam(uje na vysviflenOz[Rladnlgh
pojmE, nastinlillegidativnidh v¥chodisek, subjektE a nistroj£ regionlhlho rozvoje. Dlle
je zminln proces strategick o plhovnCa strategickfio plmovindie metodiky Leader.
Druht] praktick[[8t se sklld[Jze socioekonom ick[Janal¥zy, kde je popsiia zKladn[]
charakteristika mikroregionu HIlullAska, strulbhistorie, jsou zde nastidly zkladn(]
struktury obyvatelstva a nezam(stnanost. Je zde popsina tak[Jsituace v prEmyslu a
zem(d(Istv(] a v neposlednjadl]i pjeshraninspo lupride mikroregionu. Posledn[kapitola
piedstavuje stlI8n[IE diplomovpride, ve kter[je vyhodnocentotaznkoviho ‘etjenCa
urlenlbblastCmolnlho rozvoje [ilmolni¥ch barilrl

KlMdvOslova: regiondhdrozvoj, mikroregion, Hlullisko, moldosti rozvoje, barildy

rozvoje.

ABSTRACT

Diploma work with the name Opportunities and barriers of development in micro -region
Hluhsko isdivided on two basic parts. Theoretical part is specialized on explication basic
conceptions, legidative resource, subjects and implements of regional development.
Further is mentioned action of strategic planning and stratecic planning according to
methodologist Leader. Practical section piles from socioeconomic anayse where is
described basic characteristic of micro-region Hlulllhsko, vignette history, Fundamentals
structure of population and unemployment. Is there describec situation in industry and
agriculture and last but not least cross-border cooperetion of micro-region. Final chapter is
fundamental part diploma work, in which is evaluation of questionnaire research and

determination opportunities and barriers of development.

Keywords: regional development, microregion, Hlullisko , opportunities of development,
barriers of development.
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WVOD

Pro svoji diplomovou pridi jsem s zvolil atiha Molnosti a barilry rozvoje mikroregionu
Hlulhsko. Hlavnimh dfvodem zvolenlho tlhatu pro mne byla atraktivnost sledovanli o
[Zem[] a fakt, iji na HlulAsku a rida bych jeenih tlfb problematiky pjispla
k mommu rozvoji tb oblasti. HlulAsko je [ZemCnachlZej[Gl0se mezi misty Opava a
Ostrava a sousedd[]s Polskou hranicl]l Tato mallJoblast je dRy svlrozloze tm(j
zanedbatelnCav'ak historick[souvislosti, kter[rovizej[lv  nikter¥ch oblastech HlullAsko
addodnes, jsou na [Zemd“eskCdrepubliky o jedinll]l Sledovan¥m teritoriem se tlhne
HlulhskOpahorkatina, na kter(Jse rozkllda ilodnOpole, vodnOplochy a lesy. DRy
historick¥m okolnostem se na Hlulfisku dochovala jada kulturnidch pamiigk,
architektonick¥ch a jemesln¥ch zgj[havostl]V¥znamn¥m ry sem tfib oblasti je pracovitost
a pohostinnost migtniéh oblanf, ktejse nema¥m podlem angalljJna malebnosti a
kulturn3spol elénsk(m vylit[zde'[6h mist a obcl]

Cllem tlib diplomovpride je urlit molosti a barildy rozvoje mikroregionu Hlullhsko.
K urlénttohoto clle jsem vychlZzela z dotaznikov(hio 'etjen(] kter(jsem s pjipravila pro
piedstavitele jednotliv¥ch mist a obc[HIullfiska.

Diplomov[pricde je rozdlena na dvz[Rladn[TI&ti, teoretickou a praktickou. V teoretick]
(8t jsou popsldy hlavnld de finice, t¥kgldl se regionlhio rozvoje, legidativnl
v¥chodiska, aktlji a nistroje regionllhiio rozvoje a z[Rladn[poznatky o strategickim
plovnllV praktick[1I&ti je zpracovina socioekonomicklanal¥za Hlulhska, ve kter(je
popsina z[kl adn[tharakteristika Zem[] strul@¥ historick¥ v¥voj vietn[spriunho Tenmd .
D£lelitou soullBt[ kb anal¥zy je v¥voj polil obyvatelstva a jeho struktury. DRy poloze
sledovanho Zem(], kter(lse nachZ[lv pohranilllPolska, nelze opomenout pjeshraniil]
spolupr(di, kte rje iniciovina samotn¥mi obcemi , v rlifhci euroregionu Silesia a ustavenou
MIstn[J ak[nl] skupinou Hlullisko. V zWNen kapitole se nach(Z[] vyhodnocen il
zmildvano dotaznRovihio 'etiend s nEedn¥m zhodnocenihh mollnostd] a barid
mikroregionu HlullAska .



UTB ve Zlfin[JFakulta managementu a ekonomiky

|. TEORETICKLUBT



UTB ve Zlfin[JFakulta managementu a ekonomiky 9

1 REGIONINDO VDY

RegionhCproblematika byla vyvolna mnoha faktory, mezi nimilJ je velmi v¥znamn¥m
proces zvy'ovinlrozdIE mezi regiony, jeholJdEd edkem je nerovnomirn¥ ekonomick¥ a
socillnCrozvoj a rychl¥ nlfEst nezamlstnanosti. Tento  nevyvlIBn¥ rozvoj regionf je'l]
v'echny sty sviih, nevyjlmaje Evropskou unii [i“eskou republiku.

Pojem regionhCv[dy, nebo -li regionalistika [je chipia jako rhcova souhrnnbbor,
zabaj6se studiem prostorovich jevi] procesda vztahlIl * Pji zkoummO tlchto
[prostorovich vztah[] procesCla jevllje nutnO pjistoupit k analZe charakteristiky
prostoroviho uspoj [ spolefnosti, kter(lje do znaEnOmidy ovliviyna strukturou
osldlenCdanfo ¥zem(republika, region, subregion atd.), obyvatelstvem, ekon omickou a
soci [Th(strukturou tohoto ¥zem[d historicko -kulturni viiojem. [F V souhrnu je zIRladn(h
prvkem zkoumCregionh(ch vid studium regionu (konkrin{ho [l vymezen(hio [Zem[)

v jeho rEznorodCpodobl]

STUDIUM UZEMT, ANALYZA BARTER
SOCIALNICH A ROZVOIE UZEM,
EKONOMICKYCH DEFINOV AN{
VAZEB ROZVOIQVYCH
POZNANT PROBLEMIT

RUSTOVEHO POTENCIALU

EVALUACE NASTROIT DEFINOVANI RUSTOVYCH
ROZVOIE UZEMI NASTROJU A OPATRENT
APLIKACE VE VEREINE
POLITICE

Obr. 1. ZanmyjenlTegionalistiky a regionnJ ch vd.

Zdroj: KADEIBKOV[]J, TRHL%KOV[Z. K. Region a regionThDvdy (V ybranO
sociThi] kulturnOa environmenthUaspekty ). 1. vyd. Praha Vysok[Tkola finania
sprivn(J2008. s. 8.

! Kolektiv autor£. flvod do regiondhich vd a vejeginCspriy . 2. vyd. PizelJAle “enk, 2008.  s. 9.

2 KADEIBKOVO , J, TRHL%KOVOZ. K. Region a regionThOwvdy ( VybranOsocilhl] kulturnCa
environmentThCaspekty ). 1. vyd. Praha: VysokOkola finanmCa sprivn(]2008. s. 8
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RegionhCrozvoj a jeho smydl je tIKCdefinovat, nebold samos tatn¥ pojem [rozvoj i
[fegionChempevn] ustdenou definici. Obecndze rozvoj definovat jako neurlit¥ pojem,
Spojen¥ s hodnotov¥mi postoji, popisujGlroces orientovan¥ na urlit¥ clll Existuje rozvoj
ekonomick¥, regionlhl] technick¥, organizaiiCatd. Pojem region se poullliClv r£zn¥ch
odborn¥ch a obsahov¥ch souvislostech, [ v regionlhich pracflch v rEznih smyslu.
Obecnllze j[di, [@ se jednUo krajinn¥ celek (sprivnlcelek) reznho j[du , nebo takJ o
oblast, pruh zemC[] prostor il misto , kterOmOvide i mmCjasnUstanovenChranice nebo
urlit[vlastnosti.

[Regionlhih rozvojem rozumite r[st socioekonomickio a environmentlhlfio
potencillu a konkurenceschopnosti regionCvedouclke zvyldvinivotnC¥rovry a kvality
[ivota jejich obyvatel. Jde zde o dynamickOa vyvleén[] rozvoj regionh{struktury
piSluiho ¥zemnhio celku a jeho E[st (regionl] mikroregion) a odstraldvinl,]
popj [Pad’ zmr@vAlregionlhich disparit. [° Smys regionlho rozvoje je tedy ve
sni[dvnlregionlhich disparit a podpo je ekonomickfio rEstu s cllem zvy'ovinlivotn[]
[fovn[bbyvatel v regionech.

Regionalizace je [ihnost, kterd0smljuje k vymezovn[l neboli TenmdZemIna celky
r€znlho j[du (regiony) . Kald[takovivymezen(je pouze subjektivnteoretickou koncepcl,]
jelikod relfhOr egiony neexistujl] Vymezenl[d geografick¥ch regionf je providio na
zIKladOdvou hledisek [0 objektivnio (tzn. pevnosti vazeb mezi slokami regionf) a
subjektivnifio (tzn. na zklad[Rol£ v¥zkumu). Regionalizace miJza Kol urlit typick[]
rysy, procesy, zp£soby v¥voje avazby tak, aby vynikly charakteristick(rysy regionu. [Pji
regionalizaci ml8me postupovat [Shorall nebo [kdolall Pji regionalizaci [Tzdolall
vych[Z[me od zKladn(ch jednotek, napjklad ekosystiml] DV a vide jednotek s vazbami
sijini  mezi sebou nellk okolnih jednotkih pak vytvljejdregion. Regionalizace
[zdolal] umollilje sniit subjektivnost pji vymezovinlregionl]Pji regionalizaci [(shoral]
se snallfine vymezit typic kD¥¢zem(Tegionu.[*

Regionalismus neboli spolelénskCpraxe, kterCvyjadjuje [SilT0 o zachovnOspecifick¥ch
kulturnlch a etnick¥ch tradic urlitfhio Zem(] .

®MMR "R. Strategie regionlhifo rozvoje . 1. vyd. Praha: MMR "R, 2006. s. 7.

* MATES, P., WOKOUN, R. Malencyklopedie regionalistiky a vejejnsprily . 1. vyd. Praha: Prospektrum,
2001. s. 113.
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Region’Infi politika je obecndefinovina jako soubor clE, opatjenCa nistroj£ vedoucldh
ke snildvinrozdIE mezi dlmi regiony. KonkrfhCvymezenOregionhpolitiky je
podminlnio a ktullhCkoci Th(] -ekonomickou situacCha [ZemCdan(ho stiu.

V¥znamn¥m cllem regionIhOpolitiky je sblilovidCregionf v  rihci urlittho Zemnlho
celku a jgh znakem je odli'nost zamljen¥ch intervencl na podporu vybran¥ch
problthov¥ch regionf, kterOv¥razn[] zaostg[ve svith rozvoji za prEmidem v mijke,
kterDje spole@nsky uznanCjako neldoucl] ° Jin¥mi slovy je clem regionIhCpolitiky
podpora regionlh(io rozvoje orientovanfio na vyrovnMAC regiondhich disparit a
dosahovnlt£stu blahobytu region£.

[P; estole vznik regionllh[politiky se datuje do 30. let 20. stolet[,] do souEasnosti nedollb
v teorii ani v praxi alespolk rlmcovithu sjednocenhiZor Cha obsahovvymezen[tohoto
pojmu, kterCby mro relativry univerzZIhCplatnost (collostatry pla  t[i pro jadu dalgh
zlkladnch pojm/  regionalistce).[* RegionIhCpolitika se tedy zal@a formovat pollkem
30. let v souvidlosti svelkou hospodiskou krizCve VelkOBritlhii. Krize vyvolala
ekonomick[a sociIh[Fozddy ve v¥voji jednotliv¥ch region£, colkzname nalo konflikty na
v'ech stranidh, proto byl st nucen pjijmout urfitCkroky k jejich zmrnn] Po skonlén(]

2. svlibvlviky se regionlIh[politika rozvinula do dal'léh StiE, a to Francie a Itlie.

S postupem [@su se zalda regionlhOpolitika realizovat v z[padoevropsk¥ch zemldh. Na
pielomu 50. a 60. let v Nlthecku, dle v Nizozem[]skandinusk¥ch zemich av neposiedn]
jad(Jtak[Jv postkomunistick¥ch evropsk¥ch zemich, a to koncem 80. let v souvislosti
sregionllhimi dfsledky pjechodu k triaJekonomice. Stru¥ popis regiondhCpolitiky
konkrfhy “eskCiepubliceje uvedenv Pjlbze 5.

Historicky byly vyvinuty dva pjlstupy k regionlhCpolitice. Pjelom 70. let je tihto jak¥ms
meznlkem v regionhCpolitice, jelikoCse zde zalliustupovat od tradi [AHo pjCktupu a
zallilse formovat nov¥ modernOpjlstup k regionhOpolitice. NISleduj@l] Tabulka 1
ukazuje struldla pjehlednzamijenljednotliv¥ch pjStupE .

*MMR“R. Srategie regionllhio rozvoje . 1. vyd. Praha: MMR "R, 2006. s. 7.

® Kolektiv autor£. flvod do regionlhich vd a vejeinsprily . 2. vyd. Plze[lAle' “enlk, 2008. s. 99.
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Tab. 1. Pj[stupy k regionllh[politice.

Tradi nfi pfistup

M oder nfi p fistup

Asociativnfi model

(MradiOnChistroje

[Podpora vnitjnho

(M [Kk[({soft) Cdimenze

regionIhCpolitiky pro potenci [[u regionu %fﬁ)r;zg ksi/)ol upride
z[sahy v hprobl hov¥ch N/zéznl?m podpory (networking) (lastry a
regionec podnikm . S
[Regionlh[TE£st [Technick¥ pokrok pgg”gﬁ‘ﬁiﬂgamw na
[Celkovzam(jen[] (budov(n] FBugovadﬂEy mezi
[Formy pomoci v[deckotechnick¥ch parkf) partnery
[Postup [ibp -down[] [Regionlhlinovace
[Pjevn[b0. 0O70.IIa (M nohostrann¥ pj[Stup \[/thté[laﬁeT h struktur
20. stol. [80. |[fa 20. stol. o
Exogennltharakter Endogennltharakter (Tjettesta

i Zp£sob, jak zgjistit, aby cell]
Politika pohinina Konkurenceschopnost regionhCkomunita mia

poptivkou = reakce na
pol@davky individulhlgh
projektE

ekonomiky = schopnost
inovovat

prosplch z ekonomicklhio
[Splchu firem umistini¥ch v
regionu

Zdroj: vlastnCzpracov(nL]

V¥v0j v pojetlTegiondhpolitiky v'ak smijoval nezadrliteln[dle. Nov¥, t

Zv. asociativn]

model, se zaldl projevovat jednak ve vzniku o dviivov¥ch klastrE a sl podnike , a dile tak[]
v 'irokd podpoje nejreznljldh inovadlidh prvke. Vyviend snah v  oblasti
podporuje i EvropskCunie a to prostiednictvih napj. RITTS 7, tj. regiondhCstrategie pro

inovacl

podporu inovaclla transferu technologi [[]a nebo takOformou RIS 8 j. regionhCinovanl]
strategie.

Se vznikem tb nov[teorie (a sociativnio modelu) bylo nlile nadmiiu jasn(]
konkurenns¥hoda v regionlhim pojet(&tle vide vyjadjuje schopnost a kapacitu regionu

generovat, z[Sklvat, j(Idit a poullllat ve'ker(svd] znalosti a informace v zljimu inovacll
Timto tedy k pEvodnih dvima pojetih (pjlstupEm) regionlIhCpol itiky [ tradildlimu a

"RITTS aRIS byly jZeny Enterprise DG, respektive Regional Policy DG a maj(za clll podporovat regiony v
rozvojov¥ch inovalnlch strategildh, kterOby optimalizovaly regionhOinovaliOpolitiku a infrastrukturu.
Vypracov(fllstrategie bylo zaloléno na anal¥z[ch regionllhifio inovanho systliu, vieétnCOmanagementu,
finanmlgh, komermich, 'kol[@dlch, organizanich a technick¥ch otZek. Strategie mila tak[za clll propagovat
spolupr(di mezi klIBv¥mi partnery v rithci region InfAo inovanbo systfu.

8VizRITTS.
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modernihu [ pjibyl dal'l] a to tzv. asociativnCmodel ([@ssociative model)l regionIhC]
politiky, kter¥ se oznalllje za tjetCtestu. °

1.1 Legidativnfi v .chodiska region’Infiho rozvoje

Je nutnlIse nyn[] ve strulosti podivat na legislativnlstrinku regionlhlho rozvoje v nall
zemi, kter(d s tihatem tfb pride nepochybnl souvisll  StOBNC legislativnO rihec
regionh(io ro zvoje a regionIh(politiky v “eskOrepublice byl vytvojen v roce 2000
v souvidlosti se zavedenim krajsklhio zj[Zenl]S tlmto krokem byl pjijat soubor zIRongE :

Z[kon [1128/2000 Sb., o obclch (obecnlZjZenl)
Z[kon [1129/2000 Sb., o kraj[ch (krgjskim zj[Zen [

Z[Kon [J132/2000 Sh., o zmmOa zru'enCInlkter¥ch z[Konf souvisg(dlch se
z[konem o krgj[ch, z[Konem o obcldh, zlkonem o okresnich [jadech a z[Ronem o
hlavnimh mist[Praze

Z[kon [1248/2000 Sb., o podpoje regionllhlho rozvoje

ZKon o podpoje regionlhi o rozvoje obsahuje legidativnl rihec pro podporu
regionlho rozvoje s cllem vyvienho rozvoje “eskCIrepubliky  a pro koordinaci a
realizaci politiky hospod(jiska socilhCsoudrfosti. Z[Kon sednocuje zkladnCprincipy
fungovin vejgin O sprivy s platn¥mi principy EU a dile je zde upraven vznik
koordinalflch orgi£ nezbytn¥ch pro vyulACpomoci ze struktur@hich fondE.

1.2 Subjekty region’Infiho rozvoje

Subjekty nebo-li aktli regionlhho rozvoje ovliviuj M utvije O regionIhl] procesy

v danlth [Zem[] nebo jsou naopak ovliviovimi regionIhimi procesy. Pro [Splhou realizaci
region(Ihfio rozvoje je tjeba zgjistit co ng'ir'spolupr(di v'ech aktlrE.

Hlavnimhi aktry regionlhiho rozvoje z obecnlfio pohledu jsou:

Vejein(spriva [orgy vejeinCsprivy p£soblv p jpadtegionlhhio rozvoje (dlie Zemn[
a hierarchickOlovnl) v roli zadavatel e, organizlibra, prostjednlka z[im£ vejgnosti,
koordin(ibra a realizlibra regionlhio rozvoje .

® KUTSCHERAUER, A. akol. »Zen[tegionlhCa mstnspr Ny. Souhr nnCvZkumnCzpr Ma . [onling].
Ostrava, [erven 2006. [cit. 12.03.2009]. Dostupn¥ z WWW:
<http://homel .vsh.cz/~tvr12/PUBLIK ACE/2006/2006_Rizeni_regional ni _a mistni_spravy.pdf>.
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Soukromisektor [reprezentovan¥ podnikatel sk¥mi subjekty .

Neziskovlisektor [] zastoupen¥ nadacemi, obecnCjprospfh¥mi spol elnostmi, ob@nsk¥mi
sdruénimi a spolky pEsoblclini zeggmda ve zdravotnich, socilhich, kulturnich,
spolelénsk¥ch, obecnlprosplh¥ch a charitativnidgh  oblastech. V oblasti regionihiho
rozvoje jsou zeimina v roli o rganizifor£ oblanskho [ivota, volnolasov¥ch, sportovnich,
kulturnigh a spolelénsk¥ch aktivit. V¥znamn[jsou zde aktivity a price s midell

Vejejnost 0 pjedkl[dInimiy, vznlDpjipomiiky a  podlllse na regionlhimh rozvoji
vyulli[alm prvke pjhltdemokraci e.

L[pe v¥stilnll jerozden[k hlediska p£sobnosti neboli rozhodovnCaktlE RR:
Hlavnfi nadn’rodnfi akt*i
1. Evropsk[unie ajgCinstituce spojen(s regionlhim rozvojem :

Evropsk¥ parlament, kter¥ je volen obyvateli Tensk¥ch stifE EU .

Rada EU v zastoupen(vI[d jednotliv¥ch Tensk¥ch zem(d, hjItljgich zljimy .

Evropskkomise, jako v¥konn¥ orgn EU, kter¥ odpovidliza j[ZenUspoleli¥ch
politik EU, mezi kter[Cpatili regionIhCpolitika .

2. Evropsk[unie ajejorgly spojen(s regiondhim rozvojem :

V¥bor region£, jako poradnlbrgln, zab¥vaj [6[ ke uplat(dvinim z(Sady subsidiarity,
kter[] umollje zapojenl] mistniéh i regionlIhidh samosprv do t vorby a
uskutel@vinlpolit ik EU.

Evropsk¥ hospodljsk¥ a socillnCJv¥bor, jako poradnClorgn pro instituce EU,
poskytujldlljak zlNaznl] tak nezlvazn[lkonzultace ve vymezen¥ch oblastech
(vnitinCkrh, vzdIIvmL] ochrana spotjebitele, lvotnCprostjedl] regionhrozvoj] a
sociIh[zIeltosti) .

EvropskO investiin banka pomlhigj[@] v dosahov(il] clE EU financov(nlmh
stiednldob¥ch a dlouhodob¥ch investildich projekt £ za [Blem vyviEnho

rozvoje.
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3. Celosviibvp£sobldorganizace shlavnih zamfenlh na tzv. [MietOsvilda zemO

mimo EU:

Sviibvl banka , zgji'lUjl60 OvotnO dflelitou finanld a technickou pomoc

rozvojov¥m zemi nacel[h sv{ill.

FAO OSN zab¥vgjdllse otZkami rozvoje zemldisk¥ch oblast(tjetlho svifa a
usiluj[6[b zmlrn[thudoby ahladu .

Hlavnfi nrodnfi akt®~i

Parlament “eskrepubliky , pjesnlji PoslaneckIsniovna "R a jej[0V¥bor pro
vejginou sprivu a regionllhlrozvoj, Podv¥bor pro regiondhUrozvoj a vyullund]
fond£ EU.

VIlda “eskTepubliky ajlkZzjZen[ministerstva, pjedev'ih Ministerstvo pro mistn[]
rozvoj, kter(Jp£soblv oblastech regionh{ politiky, politiky bydlenl] rozvoje
bytovihio a domovnlho fondu, Zemnlfio pl [Mov(dl] stavebnlio j[du, investiO
politiky a cestovnlfio ruchu. Velmi v¥znamnou funkci zabezpellje MMR ve vztahu
k redizaci regionhd a strukturllh( politiky Evropsk unie, tzv. politiky
hospod(iska socilhOsoudrosti. OstatnCministerstva se zamGl  ujna aktivity
spojens regiony v rimci jejich kompetence .

Hlavnfi region’Infi akt®~i

Krajsk[Tjady ajejich volenlbrgny (Komise rady kraje a V¥bory zastupitelstva) a
v¥konn orgldy krajsk(ho [adu jako napj. Odbor regionlho rozvoje a

cestovn(Ao ruchu.

RegionlIlh(rady, jejichCpod i je zabezpeldvnllvypracoviuinla realizace
program£ spolufinancovan¥ch z fondE EU, konkrh[Cadministrace RegionIhihio
operalnlho programu (ROP) NUTSII .

Sekretari(il regionlhCrady jako soullBt krajsk¥ch [adE sdrulén¥c h v RegionIh(]
radl]l V rimci Spoleio regionhCho operadCho programu (SROP) poskytuje
informace potencionllhim [adatel£m, pjijihO [dosti a projekty v pjElunim

regionu.
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V¥bor regionlhhio rozvoje v pjlElu'nith regionu soudriosti sleduje realizaci
SROP a pjedklld monitorovacimu v¥boru, [ RegionlIhl radd nr hy a
doporulenlCpro rozhodovn(l.

Mfistnfi akt™i

MIstsk[Ca obecn[Tjady (popj. sdru@énCimist a obclza [Blem rozvoje). PEsoblzde
odbory v oblastech rozvoje, pllnovinlla. a volenUorginy (V¥bory z astupitelstva
obce a Komise rady obce), kter(Jjsou za pojeny do aktivit danCJobce [ komise
dopravnl,Jmajetkovl]ivotn(ho prostjedls.

Ostatnfi akt™i
Podniky a podnikatel (1

Organizace zjlZen[stltem, nevlldn[neziskov[Jorganizace, oblansk(sdruleén(]
obecnprosplhCspolelosti, cltkevnCpriunick  [bsoby, nadace a nadalnfondy .

Mezi aktlrly by mlhexistovat vzljemn spoluprice.

1.3 N'strojeregion’Infihorozvoje

N(stroje regionllnho rozvoje majJza Kol zvy'ovat schopnosti a dovednosti aktlrE a
zlrovel Bxistuj [ jako vnil[Bubjekt i objekt aktivit.

Negjobecn[jIChistroje aktivit:

instituce (zavedenJa obecnCvykontan[izp£soby jednnC] formIhCa neformIhd]
pravidla chovnl),

soci Thlkapit (zp£sob koordinace jedndfady lidCk  dosahov(n[TlE) .

Pro regionlIh[] rozvoj je v obecnCrovinCn(strojem regionh(politika, kterou chipeme
jako soul® politik socillnich a hospodlisk¥ch danCInlrodnCInebo nadnirodnClfovnC]
RegionIh(] rozvojov ou politiku mE@eme chlpat jako soubor formalizovan¥ch
institucionalizovan¥ch vy|ldjen[tlE aktlrE rozvoje tCkter[Irovnlls pjibl [Bnlf zp£sobE
jejich dosalenll

Kald¥ ze subjektE (aktldE) na rEzn¥ch stupnich (nadnlodnl,] nidodnUregionIhl,] mistn(]
ostatnClakt(ji) msvn(stroje, kter(Jjsou pro danou [ovellngvhodnljlJa aktEm
usnad(ujdosaleénjegjich clE. RozdIenChistroj£ mEe b¥t nis edu;j G
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1. Systlm strategick¥ch dokument£ na [fovni:
Evropsk[J[JStrategick[bbecnzSady Spolelenstvl] .

Nodn [0 Strategie regionlhfio rozvoje, Strategie udrlitelnio rozvoje, Strategie
hospod(jskifio r£stu, RegionIhCprogramy rozvoje, Nodn[lrozvojov¥ pln, NirodnO
strategick¥ referen(nlt(mhec .

KrajskO[Strategie rozvoje kraje, Program rozvoje kraje.
2. FinannChistrojev podoblzdroj£ vejen¥ch lilsoukrom¥ch a zdroj£ z EU:
Evropsk[unie Ostrukturhfondy .
N(rodn[Irovel] [InldodnCprogramy .
Kraj, mista Odopl KovCprogramy .
3. Metodick nistroje v podobl] metodick¥ch pokyn£, konzultacl] poradenstv(la
v¥zkumn¥ch aktivit.

Nistroje regionllhio rozvoje jsou zpravidla odvozoviny z clE regionlIh(Jpo litiky a
obvykle jsou zam[jeny na pjil (KO kapit(Il a podnikatel sk¥ch aktivit do regionu.

1.4 Strategick® pl'nov'nfi v region’Infim rozvoji

Strategick pl[Movd] obcl a regionf ve svlil]se zaldo jako disciplina formovat
s pollikem vzniku regionIhCpolitiky, t zn. zkragje tjicli¥ch let minul(io stoletllBylo to v
souvidosti s velkou hospodljskou kriz[Jkdy se ekonomick[Ja socillnCrozddy ve v¥voji
jednotliv¥ch regionf prohloubily natolik, [@ sty byly pod hrozbou socilhOpolitick¥ch
konfliktE nuceny pjijmout urlitCkroky k jejich zmm(nll

Co je strategick[plmovndefinuj(Mates a Wokoun v Mal Cencyklopedii regionalistiky a
vejginl sprivy nisSled ovn [Srategick[] pldovinll spof£NC v pjlprav’ dokumentl
stanovu;j [Gldh pjedpoklady a zlSady hospodljiskiho a socil] Infho rozvoje jelenhio ¥zeml]
nej£astji na ¥rovni regionu, ale pjpadry i v celostihih nebo i subregionlhim nyj iku.
Strategickpl [Movin[je zpravidla dlouhodobla bere v ¥vahu ve vzljemnOpodmiynosti
soci (Th[;]ekonomicka prostorovCaspekty.[] *°

10 MATES, P, WOKOUN, R. Mallencyklopedie regionalisiky a vejgindsprily . 1. vyd. Praha
Prospektrum, 2001. s. 142.
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Strategick] pl[@oviAC rozvoje mikroregionu [Cje tedy koncepEnih dokumentem, kter(
popisuje kiBovjevy v mikroregionu, hodnotlJje a navrhuje k nim dlouhodobCclle a
opatjenl]ljgjichTealizace by mla vist k poztivniu rozvoji dantho ¥zemi Ik r[Stu mistn(]
ekonomiky, k rozvoji socillly -spolefenskidh a kulturnich aktivit, ochrary [ivotnlfio
prostiedl]a udriiteinfio rozvoje tak, aby bylo zamezovino zvylovinO diverzfikace
venkovskich oblastl] (" Tento proces je velmi slolit¥m, nifoM¥m a odpovidn¥m [Kolem.
Plnovind na mistnOrovni neboli mikroregionIhl] by mib navazovat na plldovni
region(Ihf] nlrodna evropskL] Strategick¥ pln proto musCispl[Ovat evropskparametry
rozvojov¥ch dokument£ vietn[zakotvenCprincip£ trvale udrlitelnlfio rozvoje a nivaznosti

na rozvojovdokumenty vy"[éh Zemnich celkE.

Strategie rozvoje je jlddlIsilou uvnitj mikroregionu a je'Cprobl imy, kter(jsou spolel]
pro vide obclldanbo regionu. Je dokumentem, kter¥ vychlzlze znalosti danlho [ZemL(]
mapuje jeho zdroje a usiluje o maximali zaci rozvojov¥ch aktivit. Jednodu'e jeléno je
[Strategie rozvoje podkladem pro kvalifikovan(d rozhodovin(J orgdl ] mikroregionu a
pomickou pro efektivnCa udr [itelnou spolupr @i obcly  rinci mikroregionu.0 '

Cel¥ proces plldovinlCirozvoje by mill obsahovat jadu krok£, kterflna sebe postupn(]
navazuj[h jako celek by mily nastlnit spoleli¥ smir rozvoje mikroregionu. Do plnovnd
a rozvoje ZemUje nutnCzapojit v dostateldImGe i odbornou vejgnost, jgll [Ast
zgji'luje pohled na vid z jino Hlu . ZapojenDvejejnosti mOdobr¥ vliv na komunikaci
vejgnlsfiy se soukrom¥m a neziskov¥m sektorem. Nelze opomenout dal'[Inezbytn(]
piedpoklady kvalitnlio strategick(fio plfovinCimezi nllpat;Jzaji't]odpovida [Gldh
investic a extern(ch finannlgh prostjedk£ najednotl ivCprioritnCbblasti a opatjenl]

Strategick[CplmovinCje a mlb by  tedy b¥t nistrojem, kter¥ umoliCkomplexn[pjipravit
mikroregion z hlediska udrlitelnfio rozvoje [ZemL]

" KRABAL, |. SrategickCplHov@OlTozvoje. %okol BCmaterill . Mmperk: CpK P stjednCMorava, 2007. s. 4.
Dostupndz WWW: <http://www.zabrezsko.cz/wpimages/other/Strategicke -planovani_I S.pdf>.

12 [KRABAL, |I. SrategickplMovAlIozvoje. %okol Gmaterill . mmperk: CpKP stjednCMorava, 2007. s. 4.
Dostupnz WWW: <http://www.zabrezsko.cz/wpimages/other/Strategicke -planovani_I| S.pdf>.


http://www.zabrezsko.cz/wpimages/other/Strategicke-planovani_IS.pdf

UTB ve Zlfin[JFakulta managementu a ekonomiky 19

1.4.1 Proces strategick’ho pl” nov’nfi

Proces strategickho pl[dov(nlrozvoje je tvojen tie mi po soblJjdouclmi flzemi, jgjichl]
v¥sledky pak vytv(}j[v¥sledn¥ pln rozvoje. JednotlivEti na sebe logicky navazuj[Ca
tvoj[tlh jednotn¥ celek.

Strategickplmovn[] podle PERa mJobvykle tyto 4 f(Ze:

FiZe anallzy 0O vtib flZi je [@sto pouliina SW OT anal¥za, die tak[r£znOtypy
finannléh anal¥z, [Sektorov(ll anal¥zy, anal¥za PEST, kterd hodnotd politickl]
ekonomick,lsoci Th[a technol ogickCprostjedCa dal'Chistroje. KIIBvIihnosti tib fZe :
sblr dat, nalezenlVvize, olekM[nLbbl@nE, identifi  kace zdroj£, podmindek, schopnost&atd.

F(Ze zpracovinplinu [ nebo-li flZe v¥blru priorit, cllE, clbv¥ch hodnot, programf a
projektE. V¥stupem tib f(Ze je zpracovan¥ strategick¥ pln vietnOakmnch plM£ nebo
programg£ a projekt£.

FlZe zaveden[lstrategie [ respektive realizace program£, projektf, akmich plld £ atd.
Cllem tfib f[Ze je dosalén[LllE a cllov¥ch hodnot stanoven¥ch strategick¥m plhem.

FlZe strategicklio ufenl] Zleplovinl [ tato flZe je zalikem pjlpravy novihio kola
strategicklfio pl(fovn(]

Pji samotnOtvorb[ktra tegickhio plmu mE@me zvolit n[dedujGlpjlstup ke strategickihu
plMovm =3

V prvOjadjde o tzv. ExpertnOpj[Stup, kde pln strategie je zpracovivn experty neboli
profesionllnim t¥mem ov(jenim prax[za [Bsti vedenl]Tento pjStu  p je [@sto oznalov(n
jako pij[Stup [Shora dol£0a to podle toku zpracov(AlinformacCod veden[1Zemnlfio celku
k ni [T [dovnim.

DlIe lze zvoalit tzv. Komunitn[pjStup, kde pln zpracovivaj [zam(stnanci [Zemn(ho celku,
za pomocllob@n£ a dal'lch zainteresova n¥ch stran. Zjednodu'enOse dlj[di, [ plh je
zpracovu(n svipomoclITento pjlsStup je takbznaldvin jako pjlstup Zdola nahorull

ZNTem je nutnCdodat, v nlkter¥ch pjlpadech se m£leéme samozjgm(] setkat i
s kombinaclbbou pjlstupE.

B HUIEK, Z., WSTA, M., PlEK, M. Aplikace metody Balanced Scorecard (BSC) ve vejejnih sektoru.
1. vyd. Praha: Nrodn(dnformalfilktjedisko pro podporu jakosti, 2006. s. 36.
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142 Strategiedle metodiky LEADER

Na Zem[JHlulhska se od roku 2006 nachZ[] sdruleén] s nizZvem M Istn[JaknlIskupina
Hlulhsko o.s., a proto by bylo Mdoucl] se v niSledyjGih textu o tib problematice
okrajovlzmmit.

St@nim krokem k vytvojenlstrategie v rimci programu LEAD ER je ustavenMI[Stn[]
akmOskupiny (MAS), do kterJjsou zapojeny o bce, podnikatelda spolky (min. 50 %
z[stupcE ze soukromho sektoru) . Tato skupina musC] m svoji privnC subjektivitu ,
nej[@stiji se objevuje ve formCoblanskho sdrulén(Til obecnCprosplh  Ospolelnosti. Po
tomto kroku M [Stn[ak[AlIskupina zpracuje vlastnUstrategii rozvo je pro oblast, ve kter[
p£sobl]

Vyullat finan(ilch prostjedkE z programu LEADER |ze tedy prostjednictvith MAS, kter[]
Zpracuje svou rozvojovou strategii mikroregionu. Tyto mikroregiony jsou oznaldviny jako
[tzv. leaderovskmikroregiony zalo@n(na principu ~ [kzdola nahorull. V R Ize Leader
chipat jako velmi dynamicky se rozviikj 6L formu sdruldvinbbclha podporu venkovskich
regiond]1** Zkratka M EADEROznamenOliaison En re Actions de Deloppment de
“conomie Rurale [PropojovinlakcChospodijskhio rozvoje venkovall

Odli'nost pjEtupf LEADERu od viiny jin¥ch programg:  *°
je zaloleén na mistnif partnerstv{spojent£zn¥ch subjektf),

je zalolen na jednotnCmistnCrozvojovlls trategii, kterOmOm(i inovamCneboli
prEkopnick¥ charakter,

mC v¥razn[] decentralizovan(] jZend i financovinl,] sami z[stupci migtnich
organizaclsi urlmj[InakterCaktivity se zamlL]

uplatidje pjStup [Zdola nahorul] centrh(] orgin v'ak vybere mezi v'emi
rozvojov¥mi strategiemi ty, kterCpodpo;jL]

Leader se stal metodou, se kterou mohou pracovat venkovskU subjekty v reznlth
timatickih zam(enO sv¥ch aktivit. Nastolil pjevratnou zmu v  pjlprav] dotanilch

1 KRABAL, |. StrategickOplMoviiOrozvoje. %okol@0materill . Wmp erk: CpKP stiednOMorava, 2007.
s. 11. Dostupnz WWW: <http://www.zabrezsko.cz/wpimages/other/Strategicke -planovani_| S.pdf>.

> [KRABAL, I. akol . Metodika zavidn[managementu rozvoje mikroregionC . 1. vyd. Pjerov: CpKP, 2006.
S. 26.
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programg£. Zatihco dosud byla tato pjlprava v¥¢hradnCv rukou vejeinCsprivy a v'echny
pilSpluky byly poskytoviny pjlfho orgiiy vejeinCsprivy, s  Odostmi pjichiZeli viflinou
jednotliva vzljemnLlizolovanUadatel L1 NynUpodle principE Leader  konkrinCprogram
pro mistnpjjemce pilSpkE pjipravujd pjESlu'nl mezisektorovl partnerstvl] tj. jill
nkolikri@ uvidinl MAS, kter(] pozdiji z[Skan[ffinance rozdlujll ZN(@ em tlib kapitoly
jsou uvedeny hlavnC¥hody metody LEADER: *

zlep'en] spolupride aktivnidh subjektE v obclgh, pjekond] izolovanosti,

integrovan¥ rozvoj venkova,
posllenCimistnCdemokracie,
v[@[zapojensoukromlfio kapitlIli do rozvoje obcl]

decentralizace ve vyulitOfinanmhldh prostiedkE, o kterih vide rozhodujdsami
mistnCobyvatel [{z[Stupci obcl,Ineziskov¥ch organizacla podnikatel£),

lep'TvyulitCko nkriihigh specifik venkovsk¥ch region£, odabententralizovaniho,
administrativniiio a pau'lhho pjlStupu k regionu.

1.5 Pojem mikroregion

Pojem mikreregion |ze obecnldefinovat jako sdrul@nniKolika obc[za [[Blem dosalenl]
spoleihio clle , jgh typick¥m rysem je vznik z vlastnUiniciativy, nikoliv pjkazem
nadjZenho orglinu [ ze z[Rona. Takov[io sdruleén (OmEe b¥t [@datelem o finanm
prostjedky z fond£ Evropsk[unie.

Mikroregion m£eme tak[Ovyjldijit jako urlitou men'CJoblast, kter(lje nlIh nebo k
nEmu viZha V pjpadlregionu Hlulhsko je to jeho historick¥ v¥voj. Mikroregion
nemusCb¥t vymezen I@n¥mi pjesn¥mi hranicemi ani body, m£[e se jednat o abstraktn(]
[Mennl]kde TenovBdrulénl]sou obce, kter[yjadjuj Curlit¥ spoleli¥ z{jem.

Co se “esklIre publiky t¥[e, ta se vyznallje znahou roztj[inostOsldelnCsL] kterCjje
dida diouh¥m historick¥m v¥vojem. Typick¥m jevem je velk¥ polét relativnOmal¥ch
obcllV roce 2007 existovalo v “eskrepublice 6 249 obcll JelikoOmsidel nOstruktura
tento rozdroben¥ charakter, vznikOceljada problhE, se kter¥mi se musCImal Cobce
vypojldat. DRy tlfb situaci zallnOvznikat dobrovolnOspolupride obcl] kter(je dina

® KRABAL, |. Strategick(plMovmlrozvoje. %okol[@materilll . Wmperk : CpKP stiednOMorava, 2007.
s. 12. Dostupnz WWW: <http://www.zabrezsko.cz/wpimages/other/Strategicke -planovani_| S.pdf>.
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spldovostL,] historick¥mi i soul@sn¥mi vazbami [ spolefdje'en¥mi problmy. Jednlm
sdal'léh dEv od£ spolupride obclje [erplprostjedkE z rEzn¥ch fond£, protolé umolldj
realizovat vl v¥znamn(jlCprojekty.

Podle [Krabala Ize v “eskrepublice mikro regiony definovat jako: [drul@énlobclls
riznou prinCformou subjektivity. Jejich cllem je spole £nlrozvoj ¥zem(lvymezen(]
spoleEnlh katastr Thih ¥zem(mh jednotlivich £lenskiéh obcl] Mikroregiony majformilly
ustanoveny volen(dorgmy, kter(lse podlejJna strategickih plhovin(]a realizaci
jednotlivich aktivit a projektl] Charakter spolupride je din f unkEnlhi vazbami a
specifikami regionu. Jglh smyslem je pjedeviin usilovidJo realizaci politickich a
ekonomickidh vihod, iniciace poztivnich ristovich trend£i minimalizace dopad(]

negativnich jevCye vioji venkovskich regionlI] '

Hlavnihh smyslem spolupride v rltci mikroregionf je negen postihnout vzljemnou
soulihnost ob@n£ a mistnCsamospriy k ekonomickmu, spolelénsko  -kulturnithu rozvoyji,
ale tak[ poslit vztah ob@nf k [votnimu prostjedl]a zab¥vat se jeen(m otlZek v tlb
oblasti.

Co se samotn¥ch mikroregion£ t¥(8, zde je primlrnIIbhou snaha v'ech Ienf o spoleln¥
rozvoj regionu. MalOm(sta a venkovsk[obce se musCico ngjvide postarat o tento rozvoj
vlastnlisnahou, kter[Jje stk vide zNisl [Ina profesionalizaci j[ZenCdmanagementu rozvoje

jimi spravovaniho Zem(] 2

Bylo by chybou nezmmit se tak[o jist¥ch velikostnich parametrech, kterJmusJobce
napl[Ovat, aby byly soulB[denstvCldan¥ch mikroregionE. Mikroregion je ve viilin{
pilpadE tvojen venkovsk¥mi obcemi, jegichCJhornJhranice poliu obyvate | se nach(Z[
kolem 2 000 05 000. V souldsnosti existuje v “eskCrepublice 533 mikroregion£, kter[]
maj Unej[@stjii formu dobrovoln¥ch svazkf obcll Je obecnlznlmho, obce mohou b¥t
samozjeimUleny vide sdrulénlJa hovojime -li o poliu a rozsahu, je dflelit [lzmmit, (@
mikroregiony v nlkter¥ch pj[padech pjesahujli hranice okresE atakl[kra£.

Y KRABAL, I. akol. Metodika zavidhCmanagementu rozvoje mikroregion . 1. vyd. Pjerov: CpKP, 2006.
s. 21

8 [KRABAL, I. akol. Metodika zavidn[managementu rozvoje mikroregionC . 1. vyd. Pjerov: CpKP, 2006.
s 7.
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V problematice mikroregion£ je rovnInutn] neopomenout tak(jeich dflelitou soull®,
jimiJjsou tzv. lead erovskCmikroregiony. Ty zaldy vznikat v roce 2004 jako tzv. nov[
typy, kterCreagovaly na podniiprogramu LEADER. Dle statistik v soul@asnldoblexistuje
v “eskCrepublice 156 tldhto  mikroregion£. Jsou vymezeny pE£sobnostCimistnich ak[nldh
skupin, jgichlng@stlih typem privnCformy je obecn]  prospfh] spolelfo st nebo
ob@nsksdrulénl] Ve v¥romzprMONodnOsILIMAS "R je uvedeno, [é existence
156 mikroregion£ nenpjli" dEviryhodnou informacl]protolé pravdipodobnlhe v'echny
pracuj[dJmetodou Leader a nikterJz nich o tom velmi pravdipodobnJani neuvaldjl]
Domniugd se takl] [& all skonll pjerozdlbvinll finanMich prostiedkE timto
mikroregionfm, skon(ltak(Z[jem o pridi metodou Leader.

CSmftnice iniciativy LEADER EvropskUunie vymezuje [eaderovskllmikroregion jako
ucelenJ¥zemnlcelek NMydefinovan [pofte m obyvatel v rozmez[110 000 ~ 100 000, a
hustotou obyvatel nepjekrafuj@l] 120 ob./km’, kter(d m{ zpracovanou integrovanou
strategii rozvoje, poullia)j [d[pilotnCa inovativnp;j [Stupy pro jelenspoleEnich probl ]
za ¥fasti klBovidh subjektd mikroregionu, nejfastji obcl] obfanskich sdrulenl)
podnikatel [ zjmovich sdruenCapod.  [°

ZN[lem je nutno opustit oblast leadrovsk¥ch mikroregionf a zamlj it se na poslednl]
pomysin¥ bod tlib kapitoly, kter¥ umoldl] dokonlit ucelen¥ obraz pojmu mikroregion.
Tato poslednrozsahem nevel KBt bude spolliat v bodovimh vyj [djenCsamotnlfio dlen(]

mikroregiong.
Mikroregiony m£eéme tedy rozdlit dle rEzn¥ch hledisek:
1. D£vody spoluprice mikroregion£:

Vznik a fungovinlJza [8em konkrihCnkladnClinvestiinCakce, jako napijklad
plynofikace, kanalizace, vodovod, “OV apod.

Vznik s cllem obecnlhio rozvoje [Zem[definovanim ve strategickim pl(du rozvoje
tohoto (Zzem(]

¥ [KRABAL, I. akol. Metodika zavidn[managementu rozvoje mikroregionC . 1. vyd. Pjerov: CpKP, 2006.
s 21.
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2. Pomifu velikosti prvnChejvilCa drunChejvEbbce mikroregionu: %

Men'Cobce obklopuj Cspldovicentrum, kter(je v¥  raznCvII jin¥m zp£sobem
v¥znamn(jl[ajeho velikostn[pjevaha je jednoznalill

Sdrulénbbclje soléno z vIde obclpjibliAlktejnOvelikosti nebo v¥znamu.
3. Podle privnsubjektivity :
Dobrovoln¥ svazek obcl,)zalolén dle z [Kona [1128/2000 Sh. o obcldh .
JinCprivnCkubjektivita, kter[se oplrilb nisleduj Bl legidativu:
0 Oblansk¥ z[konk .
0 Obecjako spoleik a s. [ispol. s r. 0.
0 DlezviIlinigh z[KonE .

0 Dle z[kona [183/199 0 Sh. o sdruldv[dCob@n£ nebo z [Kona [1248/1995
Sbh. o obecnCprosplh¥ch spolen  ostech.

o Popjlpaddmohou b¥t mikroregiony bez privnCisubjektivity, a to zalolény
na liktCdobrovol n(spolupri(di.

TIhto bodov¥m pjehledem se tedy uzav(fteoretick(strinka tiib pride a lze pigik jg]
prakti ck T&ti.

2 [RRABAL, I. ako |. Metodika zavid@nmanagementu rozvoje mikroregion . 1. vyd. Pjerov: CpK P, 2006.
S. 23.
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2 SOCIOEKONOMICKIANAL [ZA

2.1 Z’kladnfi charakteristika mikroregionu Hlu finsko

Mikroregion Hlullfisko je situovii v severov¥chodn[I[&ti “esk(republiky na Zem[
Moravskoslezskhio krgje. Na jihu je vymezen tokem jeky Opavy, na jihov¥chod[jekou
Odrou a severnCvymezen[tvojChranice s Polskem. Je ohranilén dvifha misty : Opavou na
zlpadnOstranCa Ostravou na stranCJv¥chodnld tzemOmikroregionu zahrnuje 27 obcl]
okresu Opava. Z historicklfio hlediska s padfpod Zem[OHlullfska tI5 obcll , kter(jsou

nynCmistsk ¥mi [Bmi Ostravy [Ho'IIko vice, Koblov, Lhotka a Petjkovice, atak[Mal[]
Ho'tice, kter[jsou soullBtCmista Opavy.
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Obr. 2. Vymezen[mikroregionu HIu£sko.

Zdroj: MAS Hlullfisko. [onling]. [cit. 07.04.2009]. Dostupnz WWW: <http://www.mashlucinsko.cz/>.
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Obr. 4. Poloha HluEmska v rimci esklTepubliky .
Zdroj: PropagamCim aterilll Sdrulén[bbc[HIulAska [KriSy a zajfhavosti Hlulhska [

t zemCmikroregionu HIullsko se rozkl[d[ha plo'e 295,18 km @ (coljgedstavuje 26,2 %
rozlohy okresu Opava a 5,4 % Moravskoslezsklho kragje) a lje zde 65 575 obyvatel
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(36,3 % ob. okresu Opava a 5,2 % ob. Moravskoslezskfio kragje). Z hlediska rozlohy i
polfu obyvatel ve srovnis Moravskoslezsk¥m krajem je toto [Zemt[m(j zanedbatel n[;]
av'ak z hlediska historick(fio nikoliv.

2.2 Stru n” historieHlu finska

Hlullhsko pjedstavu je v dfjinlch [esk¥ch zemO urlit[] specifikum, jeho3/¥voj od poloviny
18. stolet[ byl zcela ojedin¥ . [Toto specifikum nebylo dino pouze tim, [@ hlu£Ask¥zem(]
(spolu s vtD£st[19ezska) bylo v roce 1742 odtriéno od zbytku “eskOkoruny, ale
piedeviiin tih, [@ se jako jedinCiElStefka tlib velk[¥zemn(lzirfy v roce 1920 za dosti
2vI [Ehich okolnostOir il o ke svimatejskizemi.(0 2

Podle dov Niny Pavellkovd osah t[d hto [Historickich procesllkter] zaslhly HIuElnsko
v prbrhu poslednidh dvou set pades(ii let, nelze ponyjovat rozsahem jeho ¥zeml,lcelkem
nepatrnih  poftem obyvatelstva £i niZkih ekonomickim a kulturry -spolefEenskim
potencillem tohoto regionu.[] Obyvatelstvo obcl HlulfAska zmmilo v tomto obdobl
celkem [yjikr{ svou stlih(pjSlunost. DIRy p ozoruhodn[Jpoloze na ZemJzljmov¥ch
Sfln stjedoevropsk¥ch stiiE pro'lo Hlullfisko Sripfil rEzn¥ch politick¥ch a sprivnich
relim£. Obyvatel [Jse museli blhiem kriik(doby pjizp£sobit protichEdn¥m ekonomick¥m,
spolelénsk¥m a kulturnih podmiikim a tak[lhleda t v jgich rici prostor pro svfj
kaldodenn(Tivot. #

[V poloviry 18. stoletCpostihly HIuEmsko osudoviudlbsti , jeldznagry Zkomplikovaly jeho
dalMvioj. 0% @il se zMam¥ problih jehol EtjednO otZkou bylo, kdo vlastnO
pievezme vildu po rakouskimh clS aji Karlu VI., kter¥ nezanechal [@nho mulskho
potomka. Habsburkovllse obvali, po zlSahu cizlégh mocnostlld ojde k rozdden]
monarchie, a proto ujednali se stavovsk¥mi snihy, [@ n(stupnickCjprivo bude v{zZno na

' BRABCOVL] L. Pozdrav z HlufMska: pohlednice a historie. 1. vyd. Opava: NakladatelstyCBOBR, 1995.
s. 21.

% PAVEL"%KOV[IN. a kol. HluEMsko v prommich £asu: (Sbo rnlk pjSpivkz konference k 75. VIHoEL]
piipojend]HIuElska k “eskoslovensklrepublice). 1. vyd. Hlulh: SlezskOkulturnOa vzdvacllnadace
Hlul@sko, 1995. s. 4.

Z MALOHLAVA, R, KIGEA, O., MARIMEK, V. SrufnCpjehled viioje HlufMska. 1. vyd. Ostrava:
Vydavatelstv[rV KS”, 1960. s. 14.
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prvorozenectvl] bez ohledu na pohlavll Tato tzv. pragmatick( sankce 2

zgji'ldvala
nistupnickprivo Marii Terezii. Habsburkovds tuto sankci museli u viliny cizlgh

mocnost[Ja sousedf vykoupit znald¥mi [Stupky, pouze Bavorsko ji odmiialo uznat. Po
smrti clSaje Karla VI. vroce 1740 neuznali privo Marie Terezie ani pru'tl]
Hohenzollernova jiOdva miside potlvtrhli v [ele s prusk¥m krllem Friedrichem I1.
nidilnCdo Slezska. Rakousk[vojska nebyla dosti siln]  aby se ubrlhila, proto se stlhila
k Opav[a byla vytlaléna al za jeku Moravici u Hradcea pozdiji dokonce alha samotnou

Moravu.?®

Po dlouh¥ch bojlch se v roce 1742 dostalo ZemHIulliska pod nadvlldu Pruska a tlmto
se stalo pohranildih EZemiih mezi Rakouskem a Pruskem. Negh£je na tom bylo
obyvatelstvo, jelikold ni€iInd vytrien] I& [eésk(] zem(d 0 Pruska byla odsouzena
k pozvolnimu odnlfodn[il] a germanizaci. Tyto germanizal snahy narllBly hned

v pollicich na prudk¥ odpor v'ech vrstev.

(HIuEMsk] vsi a mstefka se tak staly na txj dv staletl] po dobu [esti generacl]
souflstOpruskio stiiu. Byly pjifleny k pruskdspriunCoblasti hlub£ickll] pozdji
piipojeny k okresu ratibojskmu. 0% Toto novO stibprinC uspojdm@O vytvojilo

z Hlullhska periferii prusko stfiu, collmib za niSledek [Benzpjetrhinlstar¥ch
obchodnléh kontaktf. Prusk[vi[da se snalila v oblastech osldlen¥ch [@sk¥m a polsk¥m
obyvatelstvem nastolit tvrd¥ germanizalil] niflak . DRy tomu, [@ HlulfAsko patjilo i pjes
piipojenJ k Prusku pod olomouckou arcidieclZi, byly v roce 1840 pouze dv[l]obce
z celkov¥ch 38, kde obyvatel[Dhovoii li nlmecky. Jednalo se o obec Sudice a Tjebom.
Historicky je totil] dololéno, @ z gma dRy [katolickilmu duchovenstvu se
[Mora viiinal] jak svjl jazyk  HIuEllan] nazvali , uchovala mez lidem jako bl
hovorovjazyk. (¥

24 pragmatickisankce znamenCobecnCozna@nCpro panovnikem vydan¥ z[kon zlkladnd£lelitosti, kter¥
mCb¥t povaldvin zatrval¥ a nezru'itel n¥.

% MALOHLAVA, R., KIGEA, O., MARIINEK, V. SruEnOpjehled viloje HIuEMska. 1. vyd. Ostrava
Vydavatelstv[rV KS”, 1960. s. 14.

% BRABCOVL] L. Pozdrav z HlufMska: pohlednice a historie. 1. vyd. Opava: NakladatelstyCBOBR, 1995.
s. 21

% BRABCOVL] L. Pozdrav z Hlufmska: pohlednice a historie. 1. vyd. Opava: NakladatelstvCBOBR, 1 995.
s. 21.
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| po sto letech povaldval [@sk¥ lid na Zem[Hlulliska tyto snahy o germanizaci stlle za
hlubokou kjivdu, kterdspoled s feudlIh[ statklsk¥m [fiskem posilovala vidom(]
nidodnpjSlu'nosti k  [@skimhu Opavsku a k Moravll Tak[to byl jeden z dEvodE, prol]
[Prusko oznafovalo toto ¥zem[Jza [P ruskou Moravull Od tohoto nZvwu domicO
obyvatelstvo odvozovalo i svljmmo; jKali s [Moravcil,] aby se virazry odlilili od
n/meckiéh PrulRCD) ?® VdomOhModnCpospolitosti s obyvatelstvem Moravy se u “echf
v Prusklh Slezsku udriovalo po dlouhou dobu a to mO lo znaln¥ vliv nejen na uchov(nl]
star¥ch tradic, zvykE, obylg£, kroj£ , plsnlla tancf, ale tak(dna zachovnlmatejskfio [
[eskfio jazyka (v nim se v'ak ulChachlZelo silnCrzastoupenCgermanismgE) .

V 70. letech 19. stoletllzvilZilo Prusko ve vilce nad Francilla stalo se tak mohutnou a
silnou nitheckou j[TJ. Po tomto viilZstv kancl[l Bismark zah(jil roku 1871 [dtevien boj
proti opozi£Enlth sillh v zemi, zvII#¥ proti katolickTlrkvi a jeihu politickimu uskupentd  ~
strary centra. Proto@ Moravcid *° na HluEMsku byli pjevil katolickio vyzn@O
postihla takl je tha kulturkampfu®.C** Od tohoto okamiiku opolskOviida v roce 1872
zak[Zala [@'tinu jako vyuldvacljazyk na 'kol[6h a do funkc[Far[{E byli jmenovinii pouze

absolventi prusk¥ch knllgk¥ch seminfE, ktej [v{@inou [ésky neumli .

Co se t¥[eé dobovhospod(jsklsituace, s kutelnlfio rozmachu se Hlullfisko dolkalo na
pielomu 18. a 19. stoletlJkdy vznikla v¥chodnod n[j] ostravskjorEmysl ov[bblast , kter(]
znamenala zdroj pracovnich sil pro novlvznikg[dOuheln Cdoly a hutl] A tedy tak(na
[Zem[samotnlho Hlulliiska vyrEstaly v¥znamnCprEmyslovipodniky , jako nap;j. vinajsk[]
tovirha v HIulAL] uhelnOdoly na landeck¥ch dojich v Petjkoviclch, [ilhejoviclch a od
roku 1780 tak[Jv Koblov[]

B MALOHLAVA, R, KIEA, O., MARIINEK, V. SrufnOpjehled viloje HlufMska. 1. vyd. Ostrava
Vydavatelstv[:V KS”, 1960. s. 20.

2 Moravci patjili k slezskfu slovanskfu lidu hovoj@Hu vlastnh dialektem po Ma'emulnejvide v
Ratibojsku, na Opavsku, pji hranicldh s Moravou ai v dal'ldh oblastech s patrn¥m [ésk¥m kulturnim vlivem.
Ve v'ech rakousk¥ch a [@skoslovensk¥ch sinlgh lidu  byli povaldvini za obyvatele nidodnosti [eskl]

% Nthecky kulturnChoj [oznaenCpolitick[fio boje 70. let 19. stol etCv Nihecku vedenlfio Bismarckovou
vl[dou proti katolicktlkvi a stran[Zentrum.

¥ BRABCOVL] L. Pozdrav z Hlufmska: pohlednice a historie. 1. vyd. Opava: NakladatelstyCBOBR, 1995.
S. 22.
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[Prusko, jehollsouflstl] HIuEsko po 178 let bylo, prodlalo za tuto dobu znaEn(
hospodfiskd] rozmach ™ pjemmilo se z feudllnCOzeny v kapitalistickou mocnost ~ col]
zanechalo stopy i v [ivotnC¥rovni viého jeho obyvatel stva.[F? 178 |et je velmi dlouhCtioba

a proto bylo vcelku pochopitelnil@ v dobCprvnCsvioviviky se mnoho HIUI@NE  ani
nepozastavovalo nad tlm, [@ by snad nemli j{@ bojovat za prusk¥ stiil Tehdy ulltoti[]

povaldvali Prusko za svou vlast.

Po 1. svlbvOvilke porlKou centrhiéh mocnostl] rozpadem niheckhio clSajstv Oa
habsbursk(J monarchie, vznikla potjeba noviio stibprivnho uspo;dnl] ve
stiedoevropskim prostoru. D[Ry tihto okolnostem byla ustanovena tak[1'eskosl ovensk[]
republika.

O tom, zda HIullfisko z£stane pod viidou Pruska nebo se navrflzpflk “eskoslovensku ,
se rozhodlo po dlouh¥ch dohadech na konferenci viilZzn¥ch mocnostldv Pajlil Toto
rozhodnut[bylo pjZnivOnaklonmo faktu, postaven[bur@azie v “eskoslovensku bylo

mnohem pevn(l[Jnellv tehde ' Nimecku. (V oblasti Hornlho Slezska byl tedy nakonec
proveden plebiscit®, kter¥ mi rozhodnout o zallenMCtohoto Eemd Oav'ak Hlulhsko
bylo z tohoto plebiscitu nakonec vylouleno ). Teprve al1[B3. £1nek versailleskCsmlouvy o
rym stanovil, bude pjipojeno k eskoslovensku . Tak se mo 10. ledna 1920 stf
sou£[st eskodovenskIrepubliky ¥zemdzahrnujldobce  Antoldvice, Doln]Beneldv,

Blou, Bo brovnlky, Bolatice, Bohuslavice, Chlebifov, Darkovice, Darkovi£ky, HIUEIR,
Hmvolite, Mal[(Holfice, HolllKovice, Kobejice, Velk[Hoflce, Kablov, Kouty, Kr avaje,
Kozmice, Chuchelnou, Lhotku, Ludgejovice, Markvartovice, Oldjildv, Rohov , Petjkovice,
%ot/plikovice, Julbvice, Srahovice, Sudice, %oilhejovice, Vrbki, Viesinu, Tjebom, Zbjeh

a Zhadu .[** DiIe se rozhodovalo v souvislosti s hornoslezsk¥m plebiscitem je' tb obclch
PITJ Halda Osvi'tll O sv¥imkou Osvi'tD byly tyto pjipojeny k “eskoslovensku v roce
1923. Nlurat odtrlénlho OO zemlk matejsk(Jzemi byl spojen sobrovsk¥mi problihy a
bezpochyby nesplnil taolekml] kter[do nich byla vkildda oblma stranami . ZvI[ItHi0
zmilovan[Testi generanCodloulént] se podepsalo u mnoha tehdej'[ch obyvatel nejen na

2 MALOHLAVA, R., KIEA, O., MARIMEK, V. SruEnOpjehled viloje Hlufmska. 1. vyd. Ostrava
Vydavatelstv[:V KS”, 1960. s. 29.

% Plebiscit Oreferendum o zSadn(ch otZkch jako napj. ur@nChranic, [Stava, otZKy suverenity stifu.

¥ MALOHLAVA, R, KIGEA, O., MARIMEK, V. SrufnCpjehled viioje HlufMska. 1. vyd. Ostrava:
Vydavatelstv(V KS”, 1960. s. 34.
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politickCorientaci a vztahu ke svCimatejsk[zemi , ale mlb [Btelflvliv i nazmu jgich
mentality. Snad jedinCco v lidu pjetrvivalo nadlle, byla katolick[lviia, kterClv mnoh¥ch
situacléh napomlhala udriét si v pami(i i nlkterCmy'lenky z dob pjed pruskou nadvldou
aposilovalatak vztah k Thoravskiufazyku. *

V mezivlenih obdobse stalo HlullfAsko siInCiproblfov¥m Zemim “eskoslovenska.
VEdcov nitheck¥ch na cionalistick¥ch organizacO vyuliali tam(jlich hospod(jsk¥ch
obt ]I sociThlho neklidu, nerozvinutho nirodnlfio povidomCi mal Cochoty pjizp£sobit se
nov¥m podmmk(mh , k destabilizaci [@sk[fio st

DKy mnichovskOdohod[v jljhu 1938 do'lo k obsazen[lésk ho pohrani [Inacistick¥m
Nheckem. Opavsko bylo pjipojeno k Sudetenlandu a Hlullisko bylo prohlléno za
Altreich O Starou i1 se V'emi prity a povinnostmi j[$k¥ch ob@n£ vietn[IduBby v
nitheckOarmldl] V¥sledek tohoto kroku byl pro obyvatele kraje  velmi problematick¥.
Nejtlvjmh dfsledkem byla povinnOsluba muE ve wehrmachtu ¥, coOmib za
nisledek mnoho lidsk¥ch obil] a strlddl]. Tyto udlbsti dodnes traumatizuj] [t
hlulisk¥ch rodin a vzpomiky vn[TIneklid do mistnCspolefosti. “tyji desiky le t
totalitnfio relimu komunistickOMy sice napovrch vytvojily zdAl] [@ hlulliskJotZka
byla vyjeena, ve skutelfosti Vv'ak jada specifik tohoto Zem(J a jeho obyvatel z£sti[]
nadlle otevien] [Zd( ke, [e teprve urychlenCzZformovinCbb£anskkpoleEnosti , kter[je na
principech demokracie a samospr My, pjevezme jelénlstar(dh i novich problimh  do t/ch,
kteridh se bezprostjedry tlkajlla respektovinlpriva obfana na svobodnou volbu a
rozhodovin[l pjinesou Vvidhodisko ze dolitl] specifickou cestou historicklho v voje
wytvojenCsituace. [

%5 MALOHLAVA, R., KIEA, O., MARIMEK, V. Sru£nOpjehled viloje HluEmska. 1. vyd. Ostrava
Vydavatelstv[1V KS”, 1960. s. 30.

% Wehrmacht ([@brannslE?) bylo jmmo ozbrojen¥ch sil Niecka od  roku 1935 do 1945. Blhem
2. svlibvOvOlky se Wehrmacht skifdal z armidy (Heer), nifhoj nictva (Kriegsmaring) a leteckd sy
(Luftwaffe).

3" BRABCOVL] L. Pozdrav z HlufMska: pohlednice a historie. 1. vyd. Opava: NakladatelstyCBOBR, 1995.
S. 22.
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2.3 Spr’vnfi TenMmfi a formy sdrulénfi mikroregionu Hlu finsko

Mikroregion HlulInsko je z hlediska vejginOsprivy soullBt[IMoravskoslezskio kraje
(VLSC), piesniji serozklldCha [Zem[bkresu ([Zemn(jednotka stjednho stupn)) Opava a
soul@snl] pak na [ZemBprivniho obvodu I11. stupn{ neboli obce s roz'lenou p£sobnostl)
mista Kravaje a HIul@. Nyn[je tieba se zam[it na konkrhiformy sdrulénl] kter(lse
nach(zeg [ha Zem[Hlulliskaa ke kald(z  nich s tak(Inldo ldi:

Sdrul@enfi obcfi HU finska™ toto sdrulén(se zaldo formovat po roce 1989 jako pjirozen]
reakce na nedostatek finanmich prostjedk£. O spoluprldi milb zjem 35 obcll, a proto bylo
18. z[J 1991 uspojdifio prvnd ustavyj G0 zasedd[] Sniu  starostE  Sdrulen] obcO
Hlulhska. D£vodem zalo@énJSOH byla reforma vejeinOsprivy a s nCi politick(Jboje o
moc po tzv. [(Bametovlirevoluci Ov roce 1989. Reakclna tyto zmidy milb b¥t vytvojen
urlittho uskupentobcl,] kterClby chrimilo zljmy Hlulhska a pomialo tak z[Skvat
finanCprostjedk y narozvoj tohoto ZemL(]

Dne 27. jlfha 1998 byla podepsiia zakladatelskCismlouva mezi 24 [eny * jako zlmovO
sdruenCImist a obcll. Sdrulénl] bylo zapsiio vV registru sdruénl] vedenho Okresnlm
[fadem Opava u referffu vnitjniéh vidl] Postupem [@su pjistoupily do svazku tak[] obce
BIL] PfTa Strahovice. “leny SdruleénCJobcOHIulfAska jsou tedy v'echny samostatn(]
mista a obce [Zem[JHlulliska a dilke se sdrulénih [Zce spolupracujJi mistskIIE
Ostrava-Petjkovice, Ostrava-Ho'lllkovice, Ostrava-Lhotka a Opava-Mal[Ho'tice .

Pji oplibvnih pohledu do historie nelze opomenout, [@ jednih z v¥znamn¥ch krokE
sdruénlbylo otevienChraninléh pjechodE s mal¥m pohraniih stykem s Polskem. Dlle
pak toto uskupendohlI8lo rovnilha vznik a [ihnost dIIBh dobrovoln¥ch sv  azkE, kterd
se v 90. letech spojovaly pjedev'th za [[Blem dosalénspecifickhio cllk, jihlbyla napj.
plynofikace [Zeml] diky kterCvzniklo I8 ov[Sdruleén]obclHlulhska -plyn-sever(]]
sdruldj[éJobce BITL] Darkovice, Hall Chuchelnl,] P(T] [ilhejovice, Vi esina a Zt ada.
Toto sdrulend vlastnilo plynovod v hodnotld cca 110 mil. K[J kter¥  prodalo
Severomoravskplynifensk[], a. s. Ostrava. L.[él, diky nithulCbylo zaloléno |, byl tedy jill
naplnn av soul@snosti nevyv{l1dnou dal'[Tihnost.

% Hlumb, Kravaje, Doln0 Beneov, Boh uslavice, Bolatice, Darkovice, Hal] Hnlo'ice, Chlebildv,
Chuchelnl] Kobejice, Kozmice, Ludgejovice, Markvartovice, Oldji'ov, Rohov, Slul@vice, Sudice,
hejovice, fpkovice, Tjebom, Velk[Ha'tice, Viesing, ZNada.






